
   

 

τ-( .%73,%44%2 
 

онс уǘƘ {ǘΦΣ th .ƻȄ су 

IǳƎƻΣ /h улунм 

tƘƻƴŜΥ όтмфύ тпо-нрпн 

CŀȄΥ όтмфύ тпо-нррр 

²ŜōǎƛǘŜΥ  

ƭƛƴŎƻƭƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ [ƛƴŎƻƭƴ /ƻǳƴǘȅ /ƻƭƻǊŀŘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ 

¢ǊŀǾƛǎ ¢ŀȅƭƻǊ-5ƛǊŜŎǘƻǊ ϧ !Ǝκп-I !ƎŜƴǘ 

ǘǊŀǾƛǎΦǘŀȅƭƻǊϪŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ {ŎƘƛƴȊŜƭ- 

п-I tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŎƘǊƛǎǝƴŜΦǎŎƘƛƴȊŜƭϪŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳ 

!Ƴȅ {ƻƭƻƳƻƴ- 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ tǊƻƎǊŀƳ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ 

ŎƻƻǇŜȄǘψƭƛƴŎƻƭƴϪƳŀƛƭΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳ  

CŀƳƛƭȅ ϧ /ƻƴǎǳƳŜǊΥ  

5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 

н 

{ƘƻƻǘƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ CƻǊƳǎΣ 

CŜŜǎΣ 5ŀǘŜǎ 

о 

!ƴƛƳŀƭ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ /ƻǊπ

ƴŜǊΥ ²ƛƴǘŜǊ bŜŜŘǎ 

п 

/ƭǳō wƻǘŀǘƛƻƴ 5ǳǘƛŜǎ ϧ 

tǊƻƧŜŎǘ ¦ǇŘŀǘŜǎ 

р 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ϧ 9ǾŜƴǘǎ с-т 

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǊƴŜǊ ϧ Wǳǎǘ ǘƻ 

DŜǘ ¸ƻǳ ¢ƘƛƴƪƛƴΧ 

у 

!ŎǘƛǾƛǘȅ tŀƎŜ ф 

aƻƴŜȅ aƻƳŜƴǘΥ {ŀǾƛƴƎǎ мл 

/ŀƭŜƴŘŀǊ  мм-мн 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϧ п-I ²ŜōǎƛǘŜ 

¦ǎŜ 

мо 

п-IΩǎ мп 

).3)$%ȡ 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмуκWŀƴǳŀǊȅ нлмф  

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ϧ {ǘŀǘŜ п-I hŶŎŜΥ 

§ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴκƴƻǝŎŜǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƴ Ŝ-

ƳŀƛƭΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ пI 

hƴƭƛƴŜ ŀƴŘ ŎƘŜŎƪ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ 

§ 9ǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

ϝ!ƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭƭŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǿŜŀǘƘŜǊΣ ŎƻǎǘΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ 

ƻǊ ŎƭƻǎǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŜǘŎΦ  

ϝпIhƴƭƛƴŜ ƛǎ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ƴŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŜǾŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎƘƻǿ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ƛƴ пIhƴƭƛƴŜ ǘƘŀƴ ƻǳǊ Ŏƻǳƴǘȅ 

ǿƛƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴΦ  tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ Ƙŀǎ 

ƴƻǘ ŀŘǾŜǊǝǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΤ ŀǎ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΦ  

§ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊκŦŀƳƛƭƛŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ п-I ƭŜŀŘŜǊ 

ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ 

ŜǾŜƴǘǎΣ ŜǘŎΦ  tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻǊ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳƛǎǎŜŘΦ 

[ƛƴŎƻƭƴ /ƻǳƴǘȅ п-I tƻƭƛŎȅ ŀƴŘ DǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƭƛƴπ

ŎƻƭƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκп-Ƙ-ǇƻƭƛŎȅ-ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκΦ 

9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘκtǊƻƧŜŎǘ 5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ  

WŀƴǳŀǊȅ м- bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ 

WŀƴǳŀǊȅ ол- {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦŜŜǎ ϧ ŦƻǊƳǎ  

aŀǊŎƘ мς tǊƻƧŜŎǘ ŀŘŘκŘǊƻǇ ŘŀǘŜ 

!ƭƭ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŦŜŜǎΣ ŦƻǊƳǎΣ ƘǳƴǘŜǊΩǎ ǎŀŦŜǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘŀǘŜǎ ƻũŜǊŜŘΦ 

ϝϝtƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŦƻǊ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎΤ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ƳŀƪŜ 

ǳǇ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ м ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  

ϝϝ!ƭƭ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ƻƴ Řŀȅ ǎǘŀǘŜŘ όƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ CǊƛŘŀȅ ƛŦ 

aƻƴŘŀȅ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅύ ōȅ пΥллǇƳ όŎƭƻǎŜ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎύΦ LǘŜƳǎ ŦŀȄŜŘΣ ƳŀƛƭŜŘ ƻǊ 

ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀŎƪŘƻƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜκǝƳŜ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŀǘŜΦ ²ƘŜƴ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜǊǊƻǊ ƛƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŘŀǘŜΤ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ ŘŀǘŜ ŀǎ 

ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  



 н 

 
C!aL[¸ ϧ /hb{¦a9wΥ 59tw9{{Lhb !²!w9b9{{ 
!ǎ ǿŜ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊΩǎ ƳŜƴǘŀƭ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳǊ 

ƻǿƴΦ  ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊƴŜǎǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅΤ ǘƘŜȅ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǎǘǊŜǎǎ 

ŀƴŘ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƎǊƛŜǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀǿŀȅΣ ƻǊ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΣ ŜǘŎΦΦ  hǾŜǊǝƳŜ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ 

Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀƛƭƳŜƴǘǎ όƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ƛƴǎƻƳƴƛŀΣ ŜǘŎΦύΣ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴΣ ǎǳƛŎƛŘŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƻǊ ŀŘŘƛŎπ

ǝƻƴǎΦ  

.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ {ƛƎƴǎκ/ƘŀƴƎŜǎ ¢ƻ .Ŝ !ǿŀǊŜ hŦΥ ²ƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ όǎǳŘŘŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǊƻǳǝƴŜǎ ƻǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎύΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƛƭƭƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΤ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀƴŘκƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΤ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀŎǝƴƎ ƻǳǘΣ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΣ ŘǊƻǇǇƛƴƎ-ƻǳǘ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎκǎŎƘƻƻƭΣ ŜǘŎΦΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭŎƻπ

ƘƻƭΣ ǎƭŜŜǇƛƴƎΣ ƻǊ Ǉŀƛƴ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴǎΤ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΤ ŜǘŎΦ 

Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇ hǘƘŜǊǎΥ 

-wŜŀŎƘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǘƘŜǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎΦ 

-LƴǾƛǘŜ ƻǘƘŜǊǎ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ ƻǊ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻǊ ŎŀǊŘΦ 

-/ƻƴǘǊƛōǳǘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜϥǎ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻǊ ōǳȅ ŀ ƎƛƊ ŎŀǊŘ ŦƻǊ ƎǊƻŎŜǊƛŜǎΣ ƎŀǎΣ ŜǘŎΦΦ  

-Dƻ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜΩǎ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƻũŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŎƘƻǊŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀǎƪǎΦ 

-hũŜǊ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ .Ŝ ŀƴ ŀǧŜƴǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜǊΦ  

Iƻǿ ¸ƻǳ /ŀƴ IŜƭǇ ¸ƻǳǊǎŜƭŦΥ 

-aŀƴŀƎŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 5ƻƴΩǘ ƻǾŜǊƭƻŀŘ ȅƻǳǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΦ  

-aŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΣ ƎŜǘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇΦ  

-wŜŘǳŎŜ ƻǊ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǎǘǊŜǎǎƻǊǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƭƛŦŜΦ  

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ IŜƭǇ IƻǘƭƛƴŜǎΥ 

-!Ǝ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /Ǌƛǎƛǎ IƻǘƭƛƴŜ ϧ wŜǎƻǳǊŎŜǎ- ŎƻƭƻǊŀŘƻΦƎƻǾκǇŀŎƛŬŎκŀƎƳŀƛƴκŀƎ-ŬƴŀƴŎƛŀƭ-ŎǊƛǎƛǎ 

-!ƳŜǊƛŎŀƴ CƻǳƴŘŀǝƻƴ CƻǊ {ǳƛŎƛŘŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ- ŀŦǎǇΦƻǊƎκŬƴŘ-ǎǳǇǇƻǊǘκǿƘŜƴ-ǎƻƳŜƻƴŜ-ƛǎ-ŀǘ-Ǌƛǎƪκ 

-CŀǊƳ¢ƻǿƴ{ǘǊƻƴƎ όhǇƛƻƛŘ !ŘŘƛŎǝƻƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎύ- ŦŀǊƳǘƻǿƴǎǘǊƻƴƎΦƻǊƎκ 

-м-улл-{¦L/L59 ƻǊ м-улл-туп-нпоо όнпκт ǎǳƛŎƛŘŜ ƘƻǘƭƛƴŜύ 

-CŀǊƳ ŀƴŘ wŀƴŎƘ CŀƳƛƭȅ {ǘǊŜǎǎ ŀƴŘ 5ŜǇǊŜǎǎƛƻƴΥ ! /ƘŜŎƪƭƛǎǘ ŀƴŘ 

DǳƛŘŜ ŦƻǊ aŀƪƛƴƎ wŜŦŜǊǊŀƭǎ ōȅ wƻōŜǊǘ CŜǘǎŎƘ /{¦ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ- 

ƘǧǇΥκκŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκŘƛǎŀǎǘŜǊ-ǿŜō-ǎƛǘŜǎκŦŀǊƳ-ŀƴŘ-

ǊŀƴŎƘ-ŦŀƳƛƭȅ-ǎǘǊŜǎǎ-ŀƴŘ-ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ-ŀ-ŎƘŜŎƪƭƛǎǘ-ŀƴŘ-ƎǳƛŘŜ-ŦƻǊ-

ƳŀƪƛƴƎ-ǊŜŦŜǊǊŀƭǎκ 

-/ƻƭƻǊŀŘƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IǳƳŀƴ {ŜǊǾƛŎŜǎ-.ŜƘŀǾƛƻǊŀƭ IŜŀƭǘƘ IŜƭǇ

- ŎƻƭƻǊŀŘƻΦƎƻǾκǇŀŎƛŬŎκŎŘƘǎκŬƴŘ-ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ-ƘŜŀƭǘƘ-ƘŜƭǇ 



 о 

 {Ihh¢LbD {thw¢{ LbChwa!¢Lhbκ59!5[Lb9{Υ нлмф 
 {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ CƻǊƳǎ wŜǉǳƛǊŜŘΥ 

ϝaǳǎǘ ōŜ ǎƛƎƴŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘκƎǳŀǊŘƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊΦ 

мύ п-I {ƘƻƻǝƴƎǎ {ǇƻǊǘǎ tǊƻƧŜŎǘ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ϧ {ƛƎƴŀǘǳǊŜ CƻǊƳ 

нύ п-I {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜκ[ƛŀōƛƭƛǘȅ wŜƭŜŀǎŜ CƻǊƳ 

оύ п-I IŀƴŘ Dǳƴ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴκwŜƭŜŀǎŜ CƻǊƳ όwŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ 

²ŜǎǘŜǊƴ IŜǊƛǘŀƎŜύΦ  

CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭƛƴŎƻƭƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκ

ǇǊƻƎǊŀƳǎκп-ƘκǎƘƻƻǝƴƎ-ǎǇƻǊǘǎκΦ 

¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǎƘƻƻǘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƻƴ ǘƘŜ άп-I {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ tǊƻƧŜŎǘ wŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ϧ {ƛƎƴŀǘǳǊŜέ ŦƻǊƳΦ ϝtƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ϝ{ƘƻƻǝƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ƻũŜǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

CŜŜǎΥ ϷнрκǇŜǊ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴΦ [ŀǘŜ CŜŜ ƻŦ ϷмлΦлл όŀƊŜǊ WŀƴǳŀǊȅ олύΦ tŀȅπ

ŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  

 

-IǳƴǘŜǊΩǎ {ŀŦŜǘȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƻƭƻǊŀŘƻ tŀǊƪǎ ŀƴŘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ ŀǘ 

ŎǇǿΦǎǘŀǘŜΦŎƻΦǳǎκƭŜŀǊƴκtŀƎŜǎκIǳƴǘŜǊ9ŘǳŎŀǝƻƴΦŀǎǇȄΦ  

 

-!ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴκŀǊǊƻǿǎ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜǘȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀǘ ǎƘƻƻǘǎΦ  

tǊŀŎǝŎŜ {Ƙƻƻǘǎ- ϝ!ƭƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘƻƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƳƻƴ Ǝǳƴ ǊŀƴƎŜΦ 

 tǊŀŎǝŎŜ мΥ !ǇǊƛƭ нс όCǊƛŘŀȅύ Ϫ уΥолŀƳ- wƛƅŜΣ !ǊŎƘŜǊȅΣ ϧ {ƘƻǘƎǳƴ 

 tǊŀŎǝŎŜ нΥ aŀȅ ом όCǊƛŘŀȅύ Ϫ уΥолŀƳ- wƛƅŜΣ !ǊŎƘŜǊȅΣ ϧ {ƘƻǘƎǳƴ  

            

{ŎƻǊŜŘκ/ƻǳƴǘȅ {Ƙƻƻǘǎ- ϝ!ƭƭ ǎŎƻǊŜŘκŎƻǳƴǘȅ ǎƘƻƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƳƻƴ 

ǊŀƴƎŜΦ  

 {ŎƻǊŜŘ {Ƙƻƻǘ мΥ  WǳƴŜ т όCǊƛŘŀȅύ Ϫ уΥолŀƳ- wƛƅŜ ϧ !ǊŎƘŜǊȅΣ ϧ {ƘƻǘƎǳƴ 

 {ŎƻǊŜŘ {Ƙƻƻǘ нκ/ƻǳƴǘȅ {ƘƻƻǘΥ Wǳƭȅ мн όCǊƛŘŀȅύ Ϫ уΥолŀƳ όŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎύ 

 

²ŜǎǘŜǊƴ IŜǊƛǘŀƎŜΥ  

ϝϝtŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ϝ! ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎƘƻƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ  

 

5ŜŀŘƭƛƴŜǎΥ 

WŀƴǳŀǊȅ олς {ƘƻƻǝƴƎ 

{ǇƻǊǘǎ ŦŜŜǎ ϧ ŦƻǊƳǎ 

 

aŀǊŎƘ м- 

-IǳƴǘŜǊΩǎ {ŀŦŜǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀπ

ǝƻƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  

-{ŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜπ

ƳŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ   

-tǊƻƧŜŎǘ !ŘŘκ5ǊƻǇ ŘŀǘŜ 

ϝaŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 

ƳŜǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ϧ {ŀŦŜǘȅ 

aŜŜǝƴƎǎΥ 

ϝ.ǊƛƴƎ CƛǊŜŀǊƳκ.ƻǿ ŦƻǊ 

ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎǎΦ 

мύ WŀƴǳŀǊȅ ну 

όCŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎύ Ϫ 

сΥол- ϝwŜǉǳƛǊŜŘ ƻǊπ

ƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ϧ ǎŀŦŜπ

ǘȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘΦ 

 

нύ   CŜōǊǳŀǊȅ мф

όCŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎύ Ϫ сΥол-

DŜƴŜǊŀƭ ǎŀŦŜǘȅ н 

ƳŜŜǝƴƎΦ 

https://drive.google.com/file/d/0Byz-6sbZXqQ1bkh3MmdVd0o3Z0E/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0Byz-6sbZXqQ1d0JrOU42Vlp5a0U/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/0Byz-6sbZXqQ1c3VjbUctUXlReTA/view?usp=sharing
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²ƛƴǘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ /ƻƭƻǊŀŘƻ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ LǘΩǎ 

ƴƻǘ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ǎŜŜ плҌ ŘŜƎǊŜŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǎǿƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пу ƘƻǳǊǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ Ŏŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ǌŀƛƴ 

ŀƴŘ ǎƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŘŀȅΦ  LƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛπ

ǘȅ Ŏŀƴ ŘǊŀǎǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ άŀŎǘǳŀƭέ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ άǿƛƴŘ ŎƘƛƭƭ ŦŀŎǘƻǊέ ŀƴŘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ƛǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ ¢Ƙǳǎ ŀǎ ǿƛƴǘŜǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŦƻǊ ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŜŀƭǘƘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊǝƳŜΦ   

²ŀǘŜǊς aŀƪŜ ǎǳǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǿŀǘŜǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǝƳŜǎ ŀ Řŀȅ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛǘ ŦǊŜŜȊŜǎύΦ ²ŀǊƳŜǊ 

ǿŀǘŜǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŘǊƛƴƪ ƳƻǊŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŘŜƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ŜǘŎΦ  

[ƻǿŜǊ /ǊƛǝŎŀƭ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό[/¢ύ- ¢Ƙƛǎ  ƛǎ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ǉƻƛƴǘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǎǘŀǊǘǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ŎƻƭŘ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ƳƻƛǎǘǳǊŜΣ ŜǘŎΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƎƻŀǘΩǎ [/¢ ƛǎ 

он ŘŜƎǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ рл ŘŜƎǊŜŜǎ ƛŦ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎƘƻǊƴ ƻǊ ну ŘŜƎǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ƎƻƻŘ ƭŀȅŜǊ ƻŦ ƅŜŜŎŜΦ  

Lƴǎǳƭŀǝƻƴς ¢ƘŜ ǿƻƻƭ ƻƴ ǎƘŜŜǇ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎƘŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΦ hǘƘŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ƛƴǎǳƭŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛǎ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ōŜŎƻƳŜǎ ǿŜǘΦ tǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƛƴŘōǊŜŀƪǎ 

όǘǊŜŜΣ ǿƻƻŘΣ ŦŜƴŎŜΣ Ƙŀȅ ōŀƭŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ǘƘǊŜŜ-ǎƛŘŜŘ ōŀǊƴǎΣ ŜǘŎΦ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŜȄǇƻǎǳǊŜΦ ϝaŀƪŜ 

ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Ŧǳƭƭȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŀƳƳƻƴƛŀ 

ǎǳũƻŎŀǝƻƴΦ  

aǳŘς LƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎǊŜŀǘŜǎ ƳǳŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎƭƻǿŜǊ ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƭŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ aǳŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƘŀƛǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴΤ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ƭŜǾŜƭǎ ŀƴŘ Ŧƻƻǘ ǇǊƻōƭŜƳǎΤ  Řƛǎπ

ŎƻǳǊŀƎŜǎ ŜŀǝƴƎΣ ǊŜŘǳŎŜǎ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳŦƻǊǘ ƭŜǾŜƭ ǘƻ ƭŀȅ ŘƻǿƴΦ ¢ƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ƳǳŘ ƛǎǎǳŜǎΥ ŀŘŘ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀǊŜŀǎΣ ŀŘŘ ōŜŘŘƛƴƎ ǘƻ ǇŜƴǎΣ ŀƴŘ ǇǳǎƘ ǳǇ ƳŀƴǳǊŜκŘƛǊǘ ǇƛƭŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ άŘǊȅέ ǎǇƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƴΦ  

bǳǘǊƛǝƻƴ-!ǎ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŜŎƭƛƴŜǎΣ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  /ƻƭŘΣ ǿŜǘκǎƴƻǿ ǇŀŎƪŜŘΣ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘ ƎǊŀȊƛƴƎΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀƭ ŦŜŜŘǎ ŀƴŘ ƳƛƴŜǊŀƭǎ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LǘΩǎ ŀƭǎƻ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ [/¢ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ .ƻŘȅ /ƻƴŘƛǝƻƴ {ŎƻǊŜ ό./{ύΦ bǳǘǊƛǝƻƴŀƭ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻǿŜǊΦ    

wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 

bŀǝƻƴŀƭ ²ŜŀǘƘŜǊ {ŜǊǾƛŎŜ ²ƛƴŘ /Ƙƛƭƭ /ƘŀǊǘ- ǿŜŀǘƘŜǊΦƎƻǾκǎŀŦŜǘȅκŎƻƭŘ-

ǿƛƴŘ-ŎƘƛƭƭ-ŎƘŀǊǘ 

hǊŜƎƻƴ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ²ƛƴǘŜǊ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ-{Ƴŀƭƭ ǎƳŀƭƭπ

ŦŀǊƳǎΦƻǊŜƎƻƴǎǘŀǘŜΦŜŘǳκǎŦƴκǿлуƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ ±ŜǘŜǊƛƴŀǊȅ aŜŘƛŎŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ /ƻƭŘ ²ŜŀǘƘŜǊ tŜǘ {ŀŦŜǘȅ- 

ŀǾƳŀΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎκtŜǘ/ŀǊŜκtŀƎŜǎκ/ƻƭŘ-ǿŜŀǘƘŜǊ-ǇŜǘ-ǎŀŦŜǘȅΦŀǎǇȄ 
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Cǳƴ 5ŀȅ- ό!ǇǊƛƭύ 

όwƻŎƪƛƴƎύ  

5ǳǝŜǎΥ  

-{ƘƻǇΣ ǇǊŜǇŀǊŜΣ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾŜ ƳŜŀƭ ŀƴŘ 

ŘǊƛƴƪǎΦ  

-tǊƻǾƛŘŜ ǇŀǇŜǊ ǿŀǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ 

-/ƭŜŀƴǳǇ ƻŦ ƳŜŀƭ ŀƴŘ 

ŜǾŜƴǘΦ  

ϝ{ǳōƳƛǘ ǊŜŎŜƛǇǘǎ ŦƻǊ ŦƻƻŘ 

ŀƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ 

9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜ ŦƻǊ 

ǊŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘΦ 

CŀǎƘƛƻƴ wŜǾǳŜ-ό!ǳƎǳǎǘύ

όIŜŀǊǘƭŀƴŘύ 

5ǳǝŜǎΥ 

-{Ŝǘ ǳǇ ŎƘŀƛǊǎ ƛƴ 9ǾŜƴǘǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

-5ŜŎƻǊŀǘŜ ǘƘŜ CŀǎƘƛƻƴ 

wŜǾǳŜ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ 

ǎƻǳƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ 

ǇƻŘƛǳƳΦ 

-tǊƻǾƛŘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ 

ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ 

ŀƴŘ ǊŜŀŘ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎΦ  

-/ƭŜŀƴǳǇ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

Important Project Information Updates 
 

Horse Manual -All members enrolled in Horse and Horseless Horse will need an updated manual. The old 
one will no longer be utilized. Contact the office to order a new manual. *Only one is needed per house-
hold. 

Home Design and D®cor ïThis replaces the Home Environment project area and will condense units.  

ComputerðTwo more levels were added to this project.  

 

A reminder to check all project and individual unit requirements to ensure that you have enrolled in the cor-
rect project and what the exact requirements are including the record book.  

 

To learn more about all project areas and to see changes go to the Colorado State 4-H website at: 

ŎƻпƘΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκǇǊƻƎǊŀƳ-ŀǊŜŀǎκǇǊƻƧŜŎǘǎκΦ 

 

ϝ ¢ƘŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ п-I ǿŜōǎƛǘŜ ƛǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜ-ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ǿŜōǇŀƎŜ όŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜύΦ Lǘ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ 
ǎƻƳŜ ǝƳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜ-ƭƻŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ /ƘŜŎƪ ōŀŎƪ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŦƻǊ ƴŜǿ 
ƭƛƴƪǎΦ  
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/ƻǳƴǘȅΥ 

ϝϝCƻǊƳǎΣ CŜŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƻŶŎŜ ōȅ όŘŀȅ ǎǘŀǘŜŘύ ƻǊ όǇǊŜǾƛƻǳǎ CǊƛŘŀȅύ ƛŦ Řŀȅ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪπ

ŜƴŘ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ /ƻǳƴǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ п-I CƻǊƳǎ ϧ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ǇŀƎŜ ŀǘ ƭƛƴŎƻƭƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκп-Ƙ-ŦƻǊƳǎ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκΦ  

§ п-I bŜǿ aŜƳōŜǊ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŜƴŘǎ WŀƴǳŀǊȅ мΦ  

-п-I aŜƳōŜǊ ƛƴ DƻƻŘ {ǘŀƴŘƛƴƎ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ ƭƛƴŎƻƭƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκп-Ƙ-ǇƻƭƛŎȅ-ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκ 

-п-I /ƭǳōκ/ƻǳƴǘȅ ¢ǊŀƴǎŦŜǊκ9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅΥ ƭƛƴŎƻƭƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκп-Ƙ-ǇƻƭƛŎȅ-ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎκ 

§ {ŜǿƛƴƎ aŀŎƘƛƴŜ !ǾŀƛƭŀōƭŜς ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘƻƴŀǘŜŘ ǎŜǿƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜǿπ

ƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΦ    

§ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ ƛǎ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт Ϫ сΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ {ǳǇŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ 

ȅƻǳ Ƴǳǎǘ w{±t ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦ 

§ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ WǳŘƎƛƴƎ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ aŜŜǝƴƎ  ƛǎ ŀǘ тΥллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ hŶŎŜΦ {ǳǇǇŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ŀƴŘ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ w{±t ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ млΦ  

§ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ {ŀŦŜǘȅ aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ WŀƴǳŀǊȅ ну ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ мф сΥолǇƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦŀƛǊƎǊƻǳƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŜƳōŜǊǎΦ bŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴǳǎǘ ŀǧŜƴŘ ōƻǘƘ 

ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎΦ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƭƛƴπ

ŎƻƭƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκǇǊƻƎǊŀƳǎκп-ƘκǎƘƻƻǝƴƎ-ǎǇƻǊǘǎκΦ  

§ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ /ŀƳǇ ό[5/ύ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ нс-нуΣ нлмф ƛƴ 5ŜƴǾŜǊ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ /ƘŜŎƪ 

ōŀŎƪ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΣ Ǉƭǳǎ ƘƻǘŜƭ ŎƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ пI hƴƭƛƴŜ 

ōȅ 5ŜŎŜƳōŜǊ мпΦ Lƴƛǝŀƭ ŎŀƳǇ ǇŀȅƳŜƴǘ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŘǳŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ мп ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ōƛƭƭŜŘ ŀƊŜǊ ŎŀƳǇύΦ ϝ/ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  

§ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ όƎƻŀǘΣ ǎǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇύ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ŘǳŜ CŜōǊǳŀǊȅ мΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ǘƻ ƎŜǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻƧŜŎǘΦ CƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ƭƛƴπ

ŎƻƭƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκп-Ƙ-ŦƻǊƳǎ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκ ŀƴŘ ƭƻƻƪ ǳƴŘŜǊ άƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŀƭŜέΦ  

§ ¸ƻǳǘƘ CŜǎǘ /ŀƳǇ ƛǎ CŜōǊǳŀǊȅ у-мл ŀǘ tƻƴŘŜǊƻǎŀ wŜǘǊŜŀǘ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǘƘ ŀƎŜǎ ф-моΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ пI hƴƭƛƴŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ WŀƴǳŀǊȅΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ 

мпΦ  {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ WŀƴǳŀǊȅ мп ŀǎ ǿŜƭƭΦ /ƘŜŎƪ ōŀŎƪ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƭπ

ŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκƭƛƴŎƻƭƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκп-Ƙ-ŦƻǊƳǎ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκ ǳƴπ

ŘŜǊ άCƻǳƴŘŀǝƻƴέ ǘŀōΦ ϝ/ƘŀǇŜǊƻƴŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŎŀƳǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ 

§ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 5ƻƴƻǊǎ-¢ƘŜ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŀƭŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛǎ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ƳƻƴŜǘŀǊȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ  

ƘŜƭǇ ǇǊƻǾƛŘŜ п-IκCC! ȅƻǳǘƘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŦƻǊ ōŜŜŦΣ ǎƘŜŜǇΣ ǎǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ƎƻŀǘΦ ¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 

ŀōƻǳǘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŘƻƴƻǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  
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hǘƘŜǊ 

§ !ƳŜǊƛŎŀƴ wŀƴŎƘ IƻǊǎŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘǳŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ŀƳŜǊƛŎŀƴǊŀƴŎƘƘƻǊǎŜΦƴŜǘκŦƻǊƳǎΦŀǎǇІ¸ƻǳǘƘ CƻǊƳǎΦ  

§ CǳǘǳǊŜ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ /ƻƭƻǊŀŘƻ CŀǊƳ .ǳǊŜŀǳ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ WŀƴǳŀǊȅ мΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƘǧǇǎΥκκǳǎŀǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦŎƻƳκŎƻƭƻǊŀŘƻ-ŦŀǊƳ-ōǳǊŜŀǳ-ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ-

ǇǊƻƎǊŀƳκΦ 

§ 5ŀƛǊȅ CŀǊƳŜǊǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ WŀƴǳŀǊȅ мрΦ  LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀπ

ǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŘŦŀƳƛƭƪΦŎƻƳκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦ  

§ /ƻƭǾƛƴ /ŜǊǝŬŜŘ !ƴƎǳǎ .ŜŜŦ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŘǳŜ WŀƴǳŀǊȅ мрΦ CƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴ Ǝƻ ǘƻ ŎŜǊǝŬŜŘŀƴƎǳǎōŜŜŦΦŎƻƳκǇǊŜǎǎκŎƻƭǾƛƴκΦ  

§ bŀǝƻƴŀƭ ²ŜǎǘŜǊƴ {ǘƻŎƪ {Ƙƻǿ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ мн-нт ƛƴ 5ŜƴǾŜǊΣ /hΦ п-I 5ŀȅ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ муΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘ ƴŀǝƻƴŀƭǿŜǎǘŜǊƴΦŎƻƳΦ  

§ /ƻƭƻǊŀŘƻ CŀǊƳ {Ƙƻǿ ƛǎ WŀƴǳŀǊȅ нф-омΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀǘ Ŏƻƭƻπ

ǊŀŘƻŦŀǊƳǎƘƻǿΦŎƻƳκΦ 

§ !Ǝ 5ŀȅ 9ǎǎŀȅ ŎƻƴǘŜǎǘ ŜƴǘǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘǳŜ WŀƴǳŀǊȅ омΣ нлмфΦ /ƻƴǘŜǎǘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ ŀƎŘŀȅΦƻǊƎκŜǎǎŀȅ-ŎƻƴǘŜǎǘΦ  

§ п-I /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ CƻŎǳǎ ƛǎ ŀ ǿŜŜƪ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǘǊƛǇ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ 5/Φ {ŜƴƛƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀǊŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦǳƴŘŜŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴπ

ǘȅ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  

§ CC! bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ CŜōǊǳŀǊȅ мΦ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 

ũŀΦƻǊƎκǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜκƎǊŀƴǘǎ-ŀƴŘ-ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎκΦ  

§ ²ƛƴCƛŜƭŘ /ŀǊŜŜǊǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘǳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 5ƻ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ  ǘƘŜ ²ƛƴπ

CƛŜƭŘ ǎƛǘŜ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǘ ǿƛƴŬŜƭŘǳƴƛǘŜŘΦŎƻƳκΦ  

§ bŀǝƻƴŀƭ IƻƭǎǘŜƛƴ ²ƻƳŜƴΩǎ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŘǳŜ CŜōǊǳŀǊȅ мр ŀƴŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƴƘǿπ

ǎƻǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦŎƻƳκǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴκΦ  

§ CŜŜŘ ¢ƻƳƻǊǊƻǿ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ CƻƻŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ CǊŜǎƘƳŀƴ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƛǎ ŘǳŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлΦ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ƛƊΦƻǊƎκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅκ{ǘǳŘŜƴǘǎκ{ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΦŀǎǇȄΦ  

 



 у 
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{ƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻũŜǊŜŘ ƛƴ [ƛƴŎƻƭƴ 

/ƻǳƴǘȅΦ  /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŎŜǊǝπ

ŬŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ 

ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ǎƘƻƻǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ Ǿƻƭǳƴπ

ǘŜŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ  

tǊƻŎŜǎǎ ǘƻ .ŜŎƻƳƛƴƎ ŀ /ŜǊǝŬŜŘ {ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΥ 

мύ9ƴǊƻƭƭ ŀǎ ŀ п-I ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴ пI hƴƭƛƴŜ όŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƭƭ  ōŀŎƪπ

ƎǊƻǳƴŘ ŎƘŜŎƪǎ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜǎύΦ ϝ!ƭƭƻǿ ŀǘ 

ƭŜŀǎǘ  ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŜƴǊƻƭƭ ŀǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇΦ  

нύ!ǧŜƴŘ ŀ ǘƘǊŜŜ Řŀȅ ǎǘŀǘŜ ǎƘƻƻǝƴƎ ǎǇƻǊǘǎ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎƘƻƻǝƴƎ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ   

ϝ¢ƻ ŀǧŀƛƴ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ IŜǊƛǘŀƎŜ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ ŀǧŜƴŘ ŀ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ǇƛǎǘƻƭΣ ǎƘƻǘƎǳƴΣ ƻǊ ǊƛƅŜΦ 

!ƊŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ŀ ²ŜǎǘŜǊƴ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 

ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  

{ƘƻƻǝƴƎ {ǇƻǊǘǎ /ŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ !ǾŀƛƭŀōƭŜ нлмфΥ 

aŀǊŎƘ у-мл ό.ǊǳǎƘΣ /hύ-!ǊŎƘŜǊȅΣ {ƘƻǘƎǳƴΣ tƛǎǘƻƭΣ wƛƅŜ 

aŀǊŎƘ нн-нп όtǳŜōƭƻΣ /hύ-!ǊŎƘŜǊȅΣ {ƘƻǘƎǳƴΣ tƛǎǘƻƭΣ wƛƅŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ hǳǘŘƻƻǊ {ƪƛƭƭǎ 

aŀǊŎƘ нф-ом όwƛƅŜΣ /hύ-!ǊŎƘŜǊȅΣ {ƘƻǘƎǳƴΣ tƛǎǘƻƭΣ wƛƅŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ IŜǊƛǘŀƎŜΣ hǳǘŘƻƻǊ {ƪƛƭƭǎ 

!ǇǊƛƭ р-т ό.ƻǳƭŘŜǊΣ /hύ-!ǊŎƘŜǊȅΣ {ƘƻǘƎǳƴΣ tƛǎǘƻƭΣ wƛƅŜ 

Ȱ.ÏÔ ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÁÎ 

ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄ ÃÏÕÎÔÓȟ ÁÎÄ ÎÏÔ 

ÅÖÅÒÙÔÈÉÎÇ ÔÈÁÔ ÃÏÕÎÔÓ ÃÁÎ 

ÂÅ ÃÏÕÎÔÅÄȢȱ  

-!ÌÂÅÒÔ %ÉÎÓÔÅÉÎ 

Ȱ3ÏÍÅ ÐÅÏÐÌÅ ÇÉÖÅ ÔÉÍÅȟ ÓÏÍÅ ÍÏÎÅÙȟ ÓÏÍÅ 

ÔÈÅÉÒ ÓËÉÌÌÓ ÁÎÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ ÓÏÍÅ ÌÉÔÅÒÁÌÌÙ 

ÇÉÖÅ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅȭÓ ÂÌÏÏÄȢ "ÕÔ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ 

ÓÏÍÅÔÈÉÎÇ ÔÏ ÇÉÖÅȢȱ -"ÁÒÂÁÒÁ "ÕÓÈ 

W¦{¢ ¢h D9¢ ¸h¦ ¢ILbYLbΦΦΦ 




