
   

 

τ-( .%73,%44%2 
WǳƴŜ нлму  

 

σςφ ψÔÈ 3ÔȢȟ 0/ "ÏØ φψ 

(ÕÇÏȟ #/ ψπψςρ 

0ÈÏÎÅȡ ɉχρωɊ χτσ-ςυτς 

&ÁØȡ ɉχρωɊ χτσ-ςυυυ 

7ÅÂÓÉÔÅȡ  

ÌÉÎÃÏÌÎȢÅØÔÅÎÓÉÏÎȢÃÏÌÏÓÔÁÔÅȢÅÄÕ 

&ÁÃÅÂÏÏËȡ ,ÉÎÃÏÌÎ #ÏÕÎÔÙ #ÏÌÏÒÁȤ

ÄÏ %ØÔÅÎÓÉÏÎ 

4ÒÁÖÉÓ 4ÁÙÌÏÒ- 

#ÏÕÎÔÙ $ÉÒÅÃÔÏÒ Ǫ !ÇȾτ-( !ÇÅÎÔ 

ÔÒÁÖÉÓȢÔÁÙÌÏÒͽÃÏÌÏÓÔÁÔÅȢÅÄÕ 

#ÈÒÉÓÔÉÎÅ 3ÃÈÉÎÚÅÌ- 

τ-( 0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

ÃÈÒÉÓÔÉÎÅȢÓÃÈÉÎÚÅÌͽÃÏÌÏÓÔÁÔÅȢÅÄÕ 

!ÍÙ 3ÏÌÏÍÏÎ- 

%ØÔÅÎÓÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 

ÃÏÏÐÅØÔͺÌÉÎÃÏÌÎͽÍÁÉÌȢÃÏÌÏÓÔÁÔÅȢÅÄÕ  

!ƴƛƳŀƭ /ƻǊƴŜǊΥ .ƛƻǎŜπ

ŎǳǊƛǘȅ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ {Ƙƻǿǎ 

н 

 

п-I ¢ǊǳŎƪ wŀŦŦƭŜ ϧ  

tƻǊǘŀōƭŜ {ŎŀƭŜ ¦ǎŜ 

о 

9ǾŜƴǘ wƻǳƴŘǳǇ п 

!ŎǘƛǾƛǘȅ tŀƎŜ р 

{ŀŦŜǘȅ /ƻǊƴŜǊΥ ²ŀǘŜǊ с 

wŜŎƻǊŘ .ƻƻƪ wŜŦΦ tŀǊǘ р ϧ 

п-I tŜŀŎƘŜǎ CǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 

т 

 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ {ŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ 

5ƻƴƻǊǎ ϧ  

±ƻƭǳƴǘŜŜǊ /ƻǊƴŜǊ 

у 

 

LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ϧ 9ǾŜƴǘǎ ф-мл 

/ŀƭŜƴŘŀǊ мм 

п-IΩǎ мн 

).3)$%ȡ 

¢I!bY ¸h¦Ω{ 
{ƘŜŜǇκDƻŀǘκ{ǿƛƴŜ ²ŜƛƎƘ-LƴΥ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎŀƭŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ 

ƳŜƳōŜǊǎΥ [ǳƪŜ 9ǿƛƴƎΣ WƻƘƴ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ϧ CŀƳƛƭȅΣ Wǳǎǝƴ [ŜƴƴƻȄΣ ½Ŝō .ŀƛπ

ƭŜȅΣ wŀƴŘȅ {ǘƻƴŜΣ ŀƴŘ WŜũ ¢ƘƻǊƴǘƻƴ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇŜŘ ǿƛǘƘ ǿŜƛƎƘ-ƛƴΦ  

[ƛƴŎƻƭƴ /ƻǳƴǘȅ /ŀǧƭŜǿƻƳŜƴΥ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǧƭŜǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ 

ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ƻŦ !ƎCŜǎǘΦ  

 

vǳƛŎƪ bƻǘŜ όпI hƴƭƛƴŜύΥ  

-9Ƴŀƛƭǎ ŦǊƻƳ пI hƴƭƛƴŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ άǊŜǇƭȅέ ǘƻ ŀ ǾŀƭƛŘ ƛƴōƻȄΦ    

-LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŜƳŀƛƭǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀōƻǾŜΦ  

Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ Ŭƭƭ ƻǳǘ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ п-I 

ŀǿŀǊŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΗ 

bƻƳƛƴŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ ƭƛƴπ

ŎƻƭƴΦŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκп-Ƙ-ŦƻǊƳǎ-ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎκ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōπ

ƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜΦ  

!²!w5 bhaLb!¢Lhb{ ht9bΗΗ 



 н 

!bLa![ /hwb9wΥ .Lh{9/¦wL¢¸-[L±9{¢h/Y {Ih²{ 

.ŜŦƻǊŜ 9ǾŜƴǘǎΥ 

-9ƴǎǳǊŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊπ

ǊŜƴǘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

-/ƘŜŎƪ ǎǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ 

ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

-/ǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ŦƻƭŘŜǊ ǘƻ 

ǎǘƻǊŜ ōǊŀƴŘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǇŀǇŜǊǎΣ 

ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΣ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ ŀƴŘ 

ǎǘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ 

-/ƭŜŀƴ ŀƴŘ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΣ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘŀŎƪΦ 

-9ȄŀƳƛƴŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ 

ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ  

-¢ŀƪŜ ŎƭŜŀƴ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ 

ǎƻ ŀǎ ƴƻǘ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ŎƻƴǘŀƳƛπ

ƴŀƴǘǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƻǘƘπ

ŜǊǎΦ  

-²ƘŜƴ ƛƴ Řƻǳōǘ ŀōƻǳǘ ŀ Ǉƻǎǎƛπ

ōƭŜ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎǘŀȅ ƘƻƳŜΗ 

!ǘ 9ǾŜƴǘǎΥ 

-¢ƛŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻƴ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŀƛƭŜǊ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ 

-¦ǎŜ ǎƻƭƛŘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ƻǊ ƪŜŜǇ ŀƴ 

ŜƳǇǘȅ ǎǘŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ 

-!ǾƻƛŘ ƴƻǎŜ ǘƻ ƴƻǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ ƘƻǊǎŜǎΦ 

-[ƛƳƛǘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ 

ŘƻƎǎΦ  

-5ƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ 

ŦŜŜŘΦ  

-5ƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŀǘŜǊ 

ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ōǳŎƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎŜΦ 

-tǊƻǇŜǊƭȅ ŘƛǎǇƻǎŜ ƻŦ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ 

ǘǊŀǎƘΦ 

-¦ǝƭƛȊŜ ƅȅ ǎǇǊŀȅΦ 

!ƊŜǊ 9ǾŜƴǘǎΥ 

-5ƛǎƛƴŦŜŎǘ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 

ǘŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎΦ 

-YŜŜǇ ƳŀƴǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀǎƘ Řƛǎπ

Ǉƻǎŀƭ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴƛƳŀƭǎ 

ŀƊŜǊ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ƘƻƳŜΦ 

-LǎƻƭŀǘŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ 

ƘƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŀ Ƴƛƴƛπ

ƳǳƳ ƻŦ мп ŘŀȅǎΦ 

-¢ŀƪŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊ ŦƻǊ ƛƭƭƴŜǎǎΦ 

-/ǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜ ŀ ƭƻƎ ƻŦ 

ŀƭƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘΣ ŘŀǘŜΣ 

ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪΦ   

-²ŀǎƘ ŀƭƭ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘƻŜǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪπ

ƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘƻƳŜ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  

 

wŜǎƻǳǊŎŜǎΥ 

[ƛǾŜǎǘƻŎƪ aƻǾŜƳŜƴǘ wŜŎƻǊŘ {ƘŜŜǘ- ŘǊƛǾŜΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŬƭŜκ

ŘκмȅƪȄǾǳǾƭс/ȄwƎнL.ƳƳWȅŜǎ²ǇрYψǉŦп±ŀпκǾƛŜǿΚǳǎǇҐǎƘŀǊƛƴƎ 

ŎƻƭƻǊŀŘƻΦƎƻǾκǇŀŎƛŬŎκŀƎŀƴƛƳŀƭǎκƛƳǇƻǊǘ-ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ŀŀǎǾΦƻǊƎκŀŀǎǾκ.ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅŦƻǊ¸ƻǳǘƘ{ǿƛƴŜtǊƻƧŜŎǘǎ 

ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦŎƻƭƻǎǘŀǘŜΦŜŘǳκƳŜƴǳмκōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅΦǎƘǘƳƭ 

ǘƘŜƧǳŘƎƛƴƎŎƻƴƴŜŎǝƻƴΦŎƻƳκǇŘŦǎκ.ƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅψƛƴψ[ƛǾŜǎǘƻŎƪψ{ƘƻǿǎΦǇŘŦ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΦǳƳƴΦŜŘǳκŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜκƘƻǊǎŜκŎŀǊŜκōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ-ǝǇǎ-ŦƻǊ-ǎƘƻǿ-ǎŜŀǎƻƴκ



 о 

 нлму Chw5 C-мрл tL/Y-¦t ϧ /!{I w!CCC[9 

¢ƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǝŎƪŜǘǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ŏƻǳƴǘȅ ŎƻǳƴŎƛƭ 

ƳŜƳōŜǊǎ ό¢ŜǊƛ!ƴƴ {ŀũŜǊΣ [ȅƴŘŜŜ ¸ƻŘŜǊΣ aƛπ

ƪŀŜƭŀ ¢ŀȅƭƻǊΣ 9ƭƛǾƛŀ IƛƭŦŜǊǘȅΣ !ƭȅǎǎŀƘ 9ǿƛƴƎΣ 

[ŀƴŜ wƻŀƴΣ WƛƎƎǎ tŀǊƪŜǊΣ /ŀƳŜǊƻƴ IŀƧŜƪΣ /ƻƭōȅ 

{ƛƳƳƻƴǎΣ Yŀȅƭŀ {ŎƘƛŜǊΣ !ƭȅǎǎŀƘ aŜǘȊƎŀǊΣ ƻǊ 

.ǊŀȅŘŜƴ CƻȄύ ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 9ȄǘŜƴπ

ǎƛƻƴ hŶŎŜΦ  

tŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŜ 

Ŏƻǳƴǘȅ п-I ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦǳƴŘǎ Ǝƻ 

ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ п-I CƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻƎǊŀƳπ

ƳƛƴƎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎΣ ƎǊŀƴǘǎΣ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  п 5ǊŀǿƛƴƎǎ ƻŦ Ϸрл ŎŀǎƘ ǇǊƛȊŜǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 

ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜΦ ϝ!ƭƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ŀƴŘ ŎŀǎƘ ǇǊƛȊπ

Ŝǎ ŘǊŀǿƛƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нн ŀǘ ǘƘŜ /{¦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ƎŀƳŜΦ ϝbŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƻ ǿƛƴΦ  

thw¢!.[9 {/![9 !±!L[!.[9 Chw ¦{9Υ 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇƻǊǘŀōƭŜ όǎƘŜŜǇΣ ƎƻŀǘΣ ŀƴŘ ǎǿƛƴŜύ ǎŎŀƭŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǎŜΦ  ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŶŎŜ ƻƴ 

ŀ ŬǊǎǘ ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ ǎŜǊǾŜ ōŀǎƛǎΦ 

ϝ! Ϸрл ŘŜǇƻǎƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŎƘŜŎƪ-ƻǳǘ ǎƘŜŜǘ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΦ 

ϝ¢ƘŜ ǎŎŀƭŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ά5ƛǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘ 

tǊƻǘƻŎƻƭ {ƘŜŜǘέ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

ϝ! Ϸрл ƭŀǘŜ ŦŜŜ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǝƳŜΦ 

ϝbƻƴ п-IκCC! ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǊŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŦƻǊ ϷнрκǇŜǊ ŘŀȅΦ   

W¦{¢ ¢h D9¢ ¸h¦ ¢ILbYLbΦΦΦ 

άL ƪƴƻǿ ƻŦ ƴƻ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊǝǘǳŘŜ ǘƘŀƴ ǎǘǳōōƻǊƴƴŜǎǎ ƛƴ 
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